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Lust auf 
Chefin!

Fachtag zum Auftakt des Projektes 

27. März 2024
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• Prof.in Dr.in Petra Strehmel (HAW Hamburg) Leitung und Management in Sozialunternehmen, 
insbesondere im System der Kindertagesbetreuung, Personal- und Organisationsentwicklung in Non-
Profit-Organisationen

• Prof.in Dr.in Marita Sperga (Fachhochschule Kiel) Professorin für Handeln und Verändern in 
Organisationen der Sozialen Arbeit

• Victoria Bieler (Sellenvermittlung der Nordkirche, BerufemitSinn)

• Ulrike Wahl (Scrum Masterin mit den Schwerpunkten Agiles Qualitätsmanagement) 

• Viola Laux (Ministerium für Soziales, Jugend, Familie, Senioren, Integration und Gleichstellung 
Abteilungsleitung Abteilung VIII 35, Frühkindliche Bildung und Betreuung

• Michael Thomas Fröhlich (Hauptgeschäftsführer UV Nord- Vereinigung der 
Unternehmensverbände in Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.)

• Christian Kohnke (Geschäftsführer des Kitawerkes Nordfriesland) 
Vorstandsmitglied/stellvertretender Vorsitzender des VEK

• Prof. Dr. Michael Garkisch (Fachhochschule Regensburg/ Erfurt) Digitalisierung der Sozialen 
Arbeit, Management frühkindlicher Bildung. Organisationale Resilienz als Qualitätsindikator

• Markus Potten (Geschäftsführer des VEK)

Der Projekt-Beirat …
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Ablaufplan: • Impulsvortrag: Prof. Dr. Petra Strehmel 

    „Aufgaben & Herausforderungen in der Leitung einer Kita heute“ 

• Vorstellung des Projektes: Führen in Übergängen

   „Beziehung als Schlüssel im Projekt Kita-Mentoring“

• Impulsvortrag: Wiebke Krohn: „Ressourcenorientierte 

Organisationsentwicklung: Führungskräfte im Fokus“

                       Mittagspause

• Impulsvortrag Prof. Dr. Gudrun Behm-Steidel (online): 

„Generation Freiheit“

• Arbeitsphase: Offboarding, Onboarding, Führungsverständnis 

und Mentoring, Wissenssicherung und Transfer

• Abschluss und Ausblick

Fachtag zum Auftakt 
des Projektes 
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• Zeitraum: 01.12.2023 – 30.06.2026

• Förderung durch das Ministerium für 
Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und 
Tourismus

• Ziel: Fachkräftesicherung im Kitasystem Die 
Leitungskraft einer Kita als Schlüsselrolle

• Ziel: Entwicklung von trägerübergreifenden 
On- und Offboarding Konzepte, um 
Fachkräfte im System zu halten

Rahmen 
des 
Projektes: 
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Dez 2023

Feb 2024

Mär 2024

Apr 2024

Mai 2024

Juli 2024

Nov 2024

Start

Design Thinking 
Workshop mit XIT und 

Expert*innen

Fachtag

Interessen-
bekundungsphase

Workshop Mentees Matching Tage

Workshop mit 
Mentor*innen

Zeitlicher Ablauf…

5

Mentees sind (zukünftige)
       Leiter*innen, die...
• Fragen oder Herausforderungen haben, die 

sie mit Mentor*innen bearbeiten möchten. 
 Dabei geht es nicht um die Bewältigung 

von Krisen o. Ausnahmesituationen in 
denen eher Supervision notwendig wird.

• zeitliche Ressourcen im Rahmen ihre 
Arbeitszeit haben, um das Mentoring in 
Anspruch zu nehmen

Mentees: Fachkräfte, die max. ein Jahr 
eine Leitungsposition innehaben oder 
im nächsten Jahr eine solche antreten 
werden

Mentor*inen sind 
       ehemalige Leiter*innen, die...
• noch Lust auf das System Kita haben und 

ihre langjährigen Erfahrungen gerne 
weitergeben möchten.

• neugierig auf das Erleben anderer sind.
• für sich geklärt haben, welche Ressourcen 

sie einbringen möchten.
• bereit sind, die eigene Führungsrolle zu 

reflektieren und eigene Schwerpunkte     
zu formulieren.

Mentorinnen: Leiterinnen, die im nächsten 
Jahr die Rolle als Kitaleiter*in abgeben, die 
Erwerbslaufbahn beenden oder die bereits 
in der Berentung sind.
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MenteeMentor*in 

Mentor*innen–Beziehung 

Die Idee…

professionell Charakter einer 
Dienstleistung

Im Kern 
freiwillig

Regelmäßige 
Austausch-

Treffen

Orientierung an 
den Bedarfen 
der Mentees

Kontrahierung
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MenteeMentor*in 

Matching und Zusammenarbeit

Die Idee…

Matching: anhand 
von fachlichen 
Schwerpunkten u. 
Fragestellungen

Wissenstransfer
anhand alltags-
bezogener
Fragestellungen

Der zeitliche
Umfang kann

variieren

Verschiedene
Kontaktformen
sind möglich

Langfristige oder
eher temporär

gestaltet
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Unsere Wetten Wir glauben daran, dass...
dass neue 

Führungskräfte vom 
Erfahrungswissen 
profitieren können

dass Führungskräfte    
am Ende Ihrer 

Erwerbslaufbahn durch 
die Weitergabe ihres 

Wissens Wertschätzung 
erfahren

Dass sich Systeme 
über persönlich-professionelle 

Beziehungen stabilisieren 
lassen. Individuelle 

Entwicklung von 
Führungskräften bedeutet 
Organisationsentwicklung

dass das Feld Kita 
exemplarisch sein 
kann für andere 

Branchen und Sparten
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April 2024
Anmeldephase für den 
ersten Durchgang

Mai 2024
Workshop mit Mentees

Juli 2024
Workshop mit 
Mentor*innen

Die nächsten Schritte...
10
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Anmeldephase:
• Alle interessierten Mentees und 

Mentor*innen können sich über folgenden 
QR-Code anmelden: 

• Für den ersten Durchgang sind die 
Anmeldungen bis zum 30. April möglich. 

• Nach der Anmeldung folgt ein persönliches 
Gespräch, um die konkreten Bedarfe und 
Erwartungen zu klären. 
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Franziska Schubert-Suffrian



Ergebnisse der Arbeitsphase 

am Nachmittag 

 

 

















 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Projektkoordinatorin:  
 
 

                Scarlett Vorwerk  
                 vek-vorwerk@diakonie-sh.de  
                Tel.: +49 4331 593 178  

 
 

 
Projektleitung:  
Franziska Schubert-Suffrian  
vek-schubert-suffrian@diakonie-sh.de 
Telefon 04331/593-228 

 
Johanna Nolte  
vek-nolte@diakonie-sh.de 
04331 593-137 

 

Kontakt 

 


