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Der Projekt-Beirat ... EHCHERE

* Prof.in Dr.in Petra Strehmel (HAW Hamburg) Leitung und Management in Sozialunternehmen,
insbesondere im System der Kindertagesbetreuung, Personal- und Organisationsentwicklung in Non-
Profit-Organisationen

* Prof.in Dr.in Marita Sperga (Fachhochschule Kiel) Professorin fiir Handeln und Veréndern in
Organisationen der Sozialen Arbeit

Victoria Bieler (Sellenvermittiung der Nordkirche, BerufemitSinn)

Ulrike Wahl (Scrum Masterin mit den Schwerpunkten Agiles Qualitatsmanagement)

« Viola Laux (Ministerium fiir Soziales, Jugend, Familie, Senioren, Integration und Gleichstellung
Abteilungsleitung Abteilung VIII 35, Frihkindliche Bildung und Betreuung

* Michael Thomas Fréhlich (Hauptgeschaftsfiinrer UV Nord- Vereinigung der
Unternehmensverbande in Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.)

Christian Kohnke (Geschéftsfiihrer des Kitawerkes Nordfriesland)
Vorstandsmitglied/stellvertretender Vorsitzender des VEK

« Prof. Dr. Michael Garkisch (Fachhochschule Regensburg/ Erfurt) Digitalisierung der Sozialen
Arbeit, Management frithkindlicher Bildung. Organisationale Resilienz als Qualitatsindikator

* Markus Potten (Geschéaftsfiihrer des VEK)
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Ablaufplan:

Fachtag zum Auftakt
des Projektes

Impulsvortrag: Prof. Dr. Petra Strehmel

~Aufgaben & Herausforderungen in der Leitung einer Kita heute*

Vorstellung des Projektes: Fiihren in Ubergéngen

.Beziehung als Schlissel im Projekt Kita-Mentoring®

Impulsvortrag: Wiebke Krohn: ,Ressourcenorientierte

Organisationsentwicklung: Fihrungskrafte im Fokus®
Mittagspause

Impulsvortrag Prof. Dr. Gudrun Behm-Steidel (online):

,Generation Freiheit*

Arbeitsphase: Offboarding, Onboarding, Fiihrungsverstandnis

und Mentoring, Wissenssicherung und Transfer

Abschluss und Ausblick

Rahmen
des
Projektes:

» Zeitraum: 01.12.2023 — 30.06.2026

» Fdrderung durch das Ministerium flr
Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und
Tourismus

» Ziel: Fachkraftesicherung im Kitasystem Die
Leitungskraft einer Kita als Schlusselrolle

» Ziel: Entwicklung von trageribergreifenden
On- und Offboarding Konzepte, um
Fachkrafte im System zu halten




31.03.24

Zeitlicher Ablauf.

[

Workshop Mentees ] [

Matching Tage ]

Feb 2024 Apr 2024

Dez 2023 Mir 2024 |

{

Design Thinking
Workshop mit XIT und
Expert*innen

Interessen-
bekundungsphase

J

Juli 2024

Mai 2024 Nov 2024

]

Workshop mit
Mentor*innen

Mentees sind (zukiinftige)
Leiter*innen, die...
* Fragen oder Herausforderungen haben, die
sie mit Mentor*innen bearbeiten mochten.
Dabei geht es nicht um die Bewaltigung
von Krisen o. Ausnahmesituationen in
denen eher Supervision notwendig wird.
zeitliche Ressourcen im Rahmen ihre
Arbeitszeit haben, um das Mentoring in
Anspruch zu nehmen

Mentees: Fachkrafte, die max. ein Jahr
eine Leitungsposition innehaben oder
im nachsten Jahr eine solche antreten
werden

Mentor*inen sind

ehemalige Leiter*innen, die...
* noch Lust auf das System Kita haben und
ihre langjahrigen Erfahrungen gerne
weitergeben mochten.
* neugierig auf das Erleben anderer sind.
* fiir sich geklart haben, welche Ressourcen
sie einbringen mochten.
* Dbereit sind, die eigene Fihrungsrolle zu
reflektieren und eigene Schwerpunkte
zu formulieren.

Mentorinnen: Leiterinnen, die im nachsten
Jahr die Rolle als Kitaleiter*in abgeben, die
Erwerbslaufbahn beenden oder die bereits
in der Berentung sind.
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Die Idee...

Mentor*in

Mentee

fessionell Charakter einer Im Kern
RIOICSSIONS Dienstleistung freiwillig

Mentor*innen—-Beziehung

RegelmaRige
Austausch-
Treffen

Orientierung an
den Bedarfen
der Mentees

Kontrahierung

Die ldee...

Mentor*in

Mentee

Matching: anhand
von fachlichen
Schwerpunkten u.
Fragestellungen

Matching und Zusammenarbeit

Wissenstransfer Der zeitliche Verschiedene
anhand alltags- Umfang kann Kontaktformen
bezogener variieren sind maoglich

Fragestellungen

Langfristige oder
eher temporar
gestaltet
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Unsere Wetten wir glauben daran, dass...

dass neue
Fuhrungskrafte vom
Erfahrungswissen
profitieren kénnen

dass Fuhrungskrafte
am Ende lhrer
Erwerbslaufbahn durch
die Weitergabe ihres
Wissens Wertschatzung
erfahren

Dass sich Systeme
Uber personlich-professionelle
Beziehungen stabilisieren
lassen. Individuelle
Entwicklung von
Fuhrungskraften bedeutet
Organisationsentwicklung

dass das Feld Kita

exemplarisch sein
kann fir andere

Branchen und Sparten

_/\
9
April 2024
Anmeldephase fiir den Mai 2024
ersten Durchgang Workshop mit Mentees
Juli 2024
Workshop mit
Mentor*innen
Die nachsten Schritte...
10
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Anmeldephase:

* Alle interessierten Mentees und
Mentor*innen kénnen sich tber folgenden
QR-Code anmelden:

* Nach der Anmeldung folgt ein persdnliches
Gesprach, um die konkreten Bedarfe und
Erwartungen zu klaren.

11


Franziska Schubert-Suffrian


Ergebnisse der Arbeilsphase
am Nachmiflag







on board”, zu Deutsch ,An-Bord-
Nehmen'. Es handelf sich um den
Prozess im Personalmanagement,
der nach der Einstellung kommt, Neue
Mitarbeitende wird mithilfe
eines systematischen
Einarbeifungsprogramms
Zzielgerichtet ins Unternehmen
integrieri: Ablaufe, Aufbau und Kultur
sind wichtig.

.kommt aus dem Englischen  taking -




das Personalmanagement zwischen
Werlschdlzung und Gefihl und der
lechnischen Weitergabe von Wissen,
Miiarbeifende sollen
einen wertschailzenden Austriti

° erfatren und deren Wissen soll
moglichst auch nach dem Austritt
weilerhin zur Verfiigung siehen. Es
gehl nichl nur um den ersten
Eindruck, sondern auch um den

lelzien, damit Arbeilnehmerinnen das
Unternehmen in guter Erinnerung

behallen und empfenlen
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TA-MENT<ORING

fur netie Kita-Leitungen

Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen

in Schleswig-Holstein eV.

Kontakt

Projektkoordinatorin:

Scarlett Vorwerk
vek-vorwerk@diakonie-sh.de
Tel.: +49 4331 593 178

Projektleitung:

Franziska Schubert-Suffrian
vek-schubert-suffrian@diakonie-sh.de
Telefon 04331/593-228

Johanna Nolte
vek-nolte@diakonie-sh.de
04331 593-137

F|1.SH Fachkrafte Initiative S H ?:& ¥

Schleswig-Holstein Schleswig-Holstein
Ministerium fiir Wirtschaft,

Verkehr, Arbeit, Technologie
und Tourismus

B |
7=

INRICHTUNGEN

OLSTEIN E.V.



