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Bewegte Zeiten - "VUKA"

VUKA ist ein Akronym, das die
Merkmale beschreibt, die
FUhrungskréfte in heutigen
dynamischen Umfeldern begegnen:

Volatilitat (instabil, schwankend) ‘,
Unsicherheit e
e Diese Faktoren machen es far
Komplexitat Fiihrungskrafte nétig, sich schnell an
Ambivalenz Veranderungen anzupassen und immer
wieder neue innovative Ansatze zu finden.




Haufig wechselndes
Personal

haufig wechselnde Mitarbeiter*innen,
beeinflussen die Kontinuitat der
Betreuung und die Teamdynamik.

Die Einarbeitung neuer
Teammitglieder erfordert zusatzliche
Zeit und Ressourcen der
Fuhrungskrafte.
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Hohe
Krankenstande

Hohe Krankenstande verstarken den Druck auf
die verbleibenden Mitarbeiter*innen und
fUhren haufig zu Uberlastung. Neue
Leitungskrafte mussen dabei Strategien
entwickeln, um die Gesundheit des Teams zu
fordern und Work-Life-Balance zu
unterstutzen.

Erhohte Anforderungen von Eltern

Eltern haben zunehmend
vielschichtigere Erwartungen
andie Arbeit der Kita-
Mitarbeiter*innen.
FUhrungskrafte missen
effektive Strategien entwickeln,
um dies zu managen und
Vertrauen aufzubauen.




Vielschichtige Bedarfe von Kindern

Kitas sind Orte, an denen
vielfaltige, teils herausfordernde
Situationen mit Kindern
auftreten. FiUhrungskrafte
mussen darauf vorbereitet sein,
adaquate Losungen zu finden, um
das Wohlbefinden und die
Entwicklung aller Kinder zu
gewahrleisten.
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Mikro-Stress im Alltag
Mikro-Stress bezieht sich auf kleine, wiederkehrende Stressfaktoren. Diese IRE
D Stressoren sind oft subtil, aber deren Haufigkeit fUhrt zu einer signifikanten es

Belastung fur die betroffenen Personen.



- Veranderungsgeschwindigkeit steigt-
Veranderungskulturen mussen geschaffen werden

- Arbeit wird intensiver, weniger abgegrenzt und belastender

- Lern-und Wissenskulturen verandern sich

- Sozial- und Selbstkompetenzen werden wichtiger

Diese Faktoren vordern nicht nur die FUuhrungskompetenz heraus, sondern
beeintrachtigen auch die Arbeitsqualitat des Teams und das Wohlbefinden der Kinder.




Projektrahmen:

- Projekttrager: Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie
und Tourismus

- und Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-
Holstein e.V.

- Kooperation mit Xit -GmbH - forschen, planen, beraten
- Projektbeirat

- Ziel : Fachkraftebindung und -gewinnung
- Wissen und Resourcen der "Baby-Boomer” im System halten
- System Kita als Beispiel fur andere Branchen

TA-MENTERRING

Unser Projekt hat das Ziel, neuen Kita-

Fuhrungskraften in VUKA-Zeiten durch <]
erfanrene Mentor*innen Unterstttzung zu

bieten. Dies soll helfen, die Herausforderungen

in wechselhaften Zeiten erfolgreich zu

meistern.

Ehemalige Kita-Leitungen agieren als
Mentor*innen, die inre Erfanrungen einbringen.
Neue Leitungskrafte profitieren von praktischen
Ratschlagen und emotionaler Unterstitzung.




Darum geht es mir ...

"Manchmal glaube Gemeinsam auf die
ich nicht. d ich Herausforderungen
SRIEGTSas s schaun - dann kannich

voran komme" selbst auch wieder
Abstand gewinnen”

-

"Manchmal hilft einfach
Jemand der sagt: Hatte
ich auch schon- geht
wieder vorbei”

“lch brauche
jemanden der einfach
daist, ohne Absichten
zu verfolgen”

A

Unterstltzung und Wertschatzung
durch Mentor*innen ...

- ermoglicht Mikro-Stress im Kita-
Alltag zu reduzieren,

- erleichtert die Orientierung,

- fordert die Selbstwirksamkeit und
Motivation.

Dies tragt zu einem positiven
Arbeitsumfelds bei, dass wiederum die
Teamkohasion und die
Leistungsfahigkeit steigert.




Beteiligte und Projektablauf:

-
Mentpr innen Mentees
Ehemalige Kita-

Neue FUhrungskrafte in den
Leitungskrafte g

ersten beiden Jahren als Kita

- Leiter*innen
Ablauf:

+ Rekrutierung

- Profil, Rollenverstandnis
und Vorgehensweisen im
Mentroring erarbeiten

« Begleitung wahrend des
Mentorings durch die
Projektkoordination

Ablauf:
» Anmeldung
- Bedarfe klaren
- unterstitzenden
Wissenstransfer und
Austausch sicherstellen

Beteiligte Kita -Trager *innen

+ Einverstandnis zum Mentoring einholen und Rahmenbedingungen kléren
« Treffen zu Beginn des Mentorings und gemeinsames Auswerten des Prozesses

Mentoring konkret

Begleitende

Matching... MaBnahmen:
: ; ; + Spotlights mit
Matching zmschen Mentonn"und Mentee Expert*innen
- Erstes Treffen mit Auftragsklarung Dot ons-Runden et
- Erste Uberprufung nach drei Treffen Mentorinnen mit der
- Begleitung durch die Projektkoordinatorin _ Projektkoordination

» CoP fur Mentees und
Mentor*innen

- Spezial-Mentorinnen

» Fachtage flr Trager und
Interessierte

- Digitale
Austauschplattform




r

Learning

- Auch Peergroups sind hilfreich und wertvoll

- Kita-FUhrungskrafte sind oftmals nicht gut mit
berufsspezifischen aktuellen Inhalten versorgt

- Ausgeschiedene FUhrungskrafte verschwinden aus dem System
- Um Mentor*in zu sein braucht es langjahrige FUhrungserfahrung
- oftmals fehlende Offboarding-Prozesse

- Nachvollziehbarkeit des Projektverlaufs und des -

fortschritts gewahrleisten

- Sichtbarmachen von Verbesserungsmoglichkeiten im

laufenden Projekt

- Uberpriifung der Wirkungen und Zielerreichungen
- Einbindung der verschiedenen Interessengruppen (zur

Forderung der Zusammenarbeit)

- Legitimation des Projektes und der Projektmethodik

“_.}m



Evaluationskonzept

- Befragung der teilnenmenden Kita Trager

- Befragung der Mentor*innen und Mentees nach
den Kontakten

- Feedback-Schleifen mit Mentor*innen und

Mentees
- Abschlussbefragungen
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